1. "Yenilikgilik bir hayat davasidir”

Memleket mutlaka ¢agdas, medeni ve yepyeni olacaktir.
Bizim igin bu, hayat davasidir. Biitiin fedakdrligimizin
faydali sonu¢ vermesi buna baghdir. Tiirkiye, ya yeni
fikirle donatilmis, namuslu bir idare olacaktir veyahut
olmayacaktir. Ankara, Aralik 1923

Basari yeniligi yaratanlarin ve onu dogru yonetenlerin olacaktir. Tarih
sayisiz defa yeniligi yaratanlari ve gelistirenleri ¢agl yonetmekle
odillendirmis, uyum saglayamayanlari ve evrensel yenilige katkida
bulunamayanlari cezalandirmistir. Yeni Tirkiye Cumhuriyeti’'nin de
kurulus  sebebi Osmanli  imparatorlugu'nun en ihtisaml
donemlerinde yenilige hicbir katkida bulunmayarak ge¢ ve yanlis
odakh yenilikci bakisa gecilmeye calisilmasi ve basarisiz olmasidir.
Cumbhuriyet'i ve kurumlari "yeni" baslangicin en énemli aktorleridir

Ataturk ve Yenilikcilik

7. Yenilikgilik canhhliktir

Gerekli sebeplerde hata ediyorsunuz! Bana, yeni bir kurulus olusturacaginiz
yerde cansiz maddelerden séz ediyorsunuz; hdlbuki bana adamdan séz
etmelisiniz! Filan yerde Ali Bey var, deyin; onu géziimde canlandirin! Eger bu
Ali Bey istenen adamsa binay:! da, paray! da etrafina toplanacak kitleyi de

yaratir. Tasa topraga degil, insana deger verin! 1933
( Atatiirk’ten B.H., s.59)

Yeniligin icerdigi belki de en 6nemli malzeme, icinde barindirdigl dinamizm ve insana verdigi
dnemdir. "Yeni" cumhuriyetin is Bankasi'ni kurmadaki cesareti, is Bankasi ve tesekkiillerinin
21. yuzyilin Turkiye'sindeki roll, dogru insan ve dogru fikirlerin en blylk imkansizliklar icinde

yarattiklari eser, yeniligin canliliginin en énemli kanitidir.

11. Yenilikgilik egitim ve dogru kadrolardir

Ulkenin biiyiik kalkinma savasinin ve yeni ¢atisinin istedigi
elemanlan yetistirmek, (ilkenin davalarinin ideolojisini
anlayacak, anlatacak ve kusaktan kusaga yasatacak kisi ve
kurumlan yaratmak, bu énemli ilkeleri en kisa zamanda
saglamak Kiiltiir Bakanhginin iizerine aldigi biiyiik ve agir
sorumluluklardir. Ankara, 1 Kasim 1934, TBMM- ASD

Yapilmak istenen degisim ve yeniligin, 6nce kadrolarda kendini gostermesi
gerekmektedir. Blylk Olgekte istenen yenilesmeyi, ilk asamada, yeniligi
gerceklestirmesi ve bunu takiben uygulamasi beklenen kadrolarda gérmek
blylk onem tasimaktadir. Atatlirk’iin yeniliginde kullandigl gibi, muasir
medeniyet seviyesine millet¢ce ulasma idealini kendisi gibi muasir medeniyet
seviyesinde egitim almis, medeniyeti takip edecek vizyonu ve birikimi olan
kadrolarla gergeklestirmistir. Yenilikten korkmayan, aksine yeniligi arayan

16. Yenilikcilik pratik ve glivenilir basari
yoludur

Tiirk ata yurduna ve Tiirk'iin bagimsizligina saldiranliar,
kimler olursa olsun, onlara biitiin milletge silahli olarak
karsi ¢tkmak ve onlarla savasmak gerekiyordu. Bu 6nemli
kararin biitiin gereklerini ve zorunluluklarini ilk giiniinde
aciklamak ve soylemek, elbette yerinde olmazdi.
Uygulamay: birtakim, evrelere ayirmak ve olaylardan
yararlanarak milletin duygu ve diisiincelerini hazirlamak
ve adim adim ilerleyerek amaca ulasmaya ¢alismak
gerekiyordu. Nitekim oyle olmustur. Ancak dokuz yilda
yaptiklarimiz bir mantik dizisiyle diisiiniiliirse, ilk giinden

ve kaybedilen ¢agi, zamani yakalayarak geri kazanmalari varolus
pedenleridir.

2. Yenilikgilik zorunluluktur

kadrolar, Ataturk’in deyimiyle 1l. Milli Miicadele’nin belkemigini bugiine kadar izledigimiz yon ilk kararin ¢izdigi ¢izgiden

olusturmustur. Bunun yani sira, emekleyen cumhuriyetin en bilyiik dnceligi, ve yoneldigi amactan hi¢ ayrlmamis  oldugu

temeli atilmis yeniligi kavrayabilecek, daha ileriye tasiyabilecek kadrolarin
egitimi olmustur.

8. Yenilikgilik en kuvvetli sermayedir

Basari icin pratik ve giivenilir yol, her evreyi zamani
geldik¢ce uygulamakti. Milletin gelismesi ve yiikselmesi
icin esenlik yolu buydu. Ben de éyle yaptim. Ancak, bu
pratik ve giivenilir basari yolu, yakin ¢alisma arkadasim
olarak taninmis kisilerden bazilariyla aramizda, zaman
zaman goriislerde, davranislarda, yapilan islerde, beliren
temelli ve ikinci derecede anlasmazliklarin, kirginliklarin
ve giderek ayriliklarin da nedeni ve agiklamasi olmustur.

Sermayenin azlhigina bakarak cesaretiniz kirilmasin! Béyle kurumlar igin en
kuvvetli sermaye zekd, dikkat ve namustur. Teknik ve metodik ¢alismasini
bilmektir. Bu anlayisla ise sariliniz, kesinlikle basarirsiniz! Tiirkiye is Bankasi’nin
Kurulus Gecesi (26 Agustos 1924)

12. Yenilikgilik bilim ve teknolojidir

Tiirk milletinin yiiriimekte oldugu ilerleme ve medeniyet
yolunda, elinde ve kafasinda tuttugu mesale, Pozitif Bilimdir.
Ankara, 29 Ekim 1933

Yenilik¢iligin arac edindigi insana ve bilgiye verilen 6nem, medeniyetin her doneminde ilerlemenin
tek ve en 6nemli kaynagl olmustur. En buylk kesiflerden, en biyik askeri zaferlere kadar = - o
medeniyeti sekillendiren tim kirilma noktalarinin altinda; dogru hedef, kararllik, caginin 6tesinde Milli savaga birlikte baglayan yolculardan bazilari milli
bilgi birikimini verimli kullanma, kisacasi yenilik vardir. Maddi sonugclarin timu dogru yenilikgiligin Bilim terciime ile olmaz, inceleme ile olur. Ankara, 1932 savasin bugiinkii cumhuriyete ve cumhuriyet yasalarina

uygulanmasini takiben sahibine sunulmustur. Bu agidan da bakildiginda yenilikgilik en buyik kadar gelen gelismelerinde kendi diisiince ve
sermayedir. L

Uygarlik yolunda basari yenilige baghdir. Sosyal yasamda,
ekonomik yasamda, bilim ve teknoloji alaninda basarili
olmak igin tek gelisme ve ilerleme yolu budur. Hayat ve
yasayisa hdkim olan hiikiimlerin zaman ile degisme,

gelisme ve yenilenmesi zorunludur. Dumlupinar, 30 Adustos Diinya’nin neresinde olursa olsun, son teknolojiler takip ve talim edilmeli, is psikolojilerinin kavrama siniri bittik¢e bana direnmeye ve

stirecinin her basamaginda yenilestirilip, gelistirilmelidir. Bunun haricinde karsi ¢kmaya baslamislardir.. ..Bu son sézlerimi

inovasyon Yara:cm‘aya. (?a onem verilmeli, insan glcli bu dogrultuda 6zetlemek gerekirse, diyebiliim ki, ben, milletin

kullanilarak 6nci bir kimlik kazanilmahdir. . o cu: . .
vicdaninda ve geleceginde sezdigim biiyiik gelisme
yetenegini bir milli sir gibi vicdanimda taniyarak yavas
yavas biitiin toplumumuza uygulatmak zorundaydim.
Ankara, Nutuk 1927

Bu sermayenin dogru ve ilerici kullanildigi en kicik olcekli yenilik hareketleri bile karsiliginda
1924 harcanilan emegi ddillendirmistir.

Atatlirk’in Turk Devrim Hareketleri’'nde gorildiGgi gibi yenilikgilik ne
pahasina olursun hayata gecirilmis, yenilikcilige herhangi bir alternatif
sunulmamistir. Yenilikgilik yeni Tiirk Cumhuriyeti’nin en énemli unsuru
olmustur. Tirkiye Cumhuriyeti temellerini her yénden yenilikgilikle
gerceklestirmistir. Basari icin yenilikgilik tek ¢are olarak 6ne siirilmus,
kabul edilmis, tabana benimsetilmis ve teredditstiz uygulanmistir. Uzun
vadede koydugu kesin hedefe tereddiitsiiz giderken kisa vadeyi g6z ardi
etmemistir.

Objektif olarak bakildiginda yenilikgilik sadece "yeni" oldugu igin
pratik ve sekillendirebilir oldugu igin dogru ve guvenilir bir yoldur.

Yenilik, yolunda yasanmasi muhtemel ve bir acidan da kaginilmaz
hatalar sonucunda , daha bilyilk vyeniliklere ve daha o6nemli
basarilara acilacak bir kapi gorevi gorecektir. Artan tecriibe ve bilgi,
Cumhuriyet orneginde oldugu gibi daha biylk basarilara
azirlanmis saglam bir temel gorevi gorecektir.

3. Yenilikgilik evrenseldir 17. Yenilikgilik gelismedir

Biz bunu zaferlerle degil, ancak bugiinkii ilerlemeleri kabul
ederek, bugiinkii ilmin ve medeniyetin istedigi konularin
tamamina yénelmekle ve biitiin medeni milletlerin bilgi ve
anlayis derecelerine fiili olarak ulasmakla yapacagiz.
Adana (Mart 1923, S. D. Il)

Ulusun sevgi ve giivenine inanarak iizerinde bulundugumuz
uygarhik, gelisme ve yenilesme yolunda kararli ve
duraksamadan yiiriiyelim. Trabzon, 16 Eyliil 1924, ASD

Yeni, daima yeni seylerden ve insanlarin uygarhk yolunda
ilerlemelerinden s6z edelim. Bu bize gelecek igin hiz ve kuvvet

Yenilikgilik sinirsizdir. Diinya’daki konumuzla ilgili her gelisme ile ilgili
verecektir.

bilgi sahibi olunmali ve cagdas olcliler sinir olarak kabul edilmelidir.
Yerel degil uluslar arasi rekabetin icinde yer alinip hedefler ve stratejiler
uluslar arasi boyutta ele alinmalidir. Yenilikgiligin gelisme ile dogrudan 6rtisen bir kavram olmasinin en 6nemli
kaniti “yeni” Tirkiye Cumhuriyeti’dir. Amaci dogru, kararli ve teredditsiiz
adimlarla gergeklestirilen her yenilik, timsel anlamda gelisime dogru atilan

saglam bir adim olacaktir.

4. Yenilikgilik stireklidir

18. Yenilikcilik saadet ve refahin kefilidir

27 Mayis 1935 giinu, Ataturk'in Pasabahce Fabrikasi'ni Gretim
oncesi ziyareti

Devrimler yalniz baslar, bitisi diye bir sey yoktur. "Atatiirk

ilkeleri ve Tiirk Devrimi" Haci Angi, Angi Yay. sf. 93 Yeni Tiirkiye'nin ve Yeni Tiirkiye halkinin artik kendi hayat ve

saadetinden baska diisiinecek bir seyi yoktur. izmit, 19 Ocak
1923

13. Yenilikgilik ihtiya¢ duyuldugunda basvurulacak bir kurtarici

9. Yenilikgilik destegini temelden alir S o . S
degil, suireklilik gerektiren bir yonetim anlayisidir

Tiirk milleti! Ebediyete akip giden her on senede, bu biiyiik
millet bayramini daha biiyiik sereflerle, saadetlerle, huzur ve
refah igcinde kutlamani géniilden dilerim. Ne mutlu Tiirkiim
diyene! Ankara, 29 Ekim 1933

Gelisme yolumuzun oniine dikilmek isteyenleri ezip
gecgecegiz. Yenilesme yolunda duracak degiliz. Diinya miithis
bir cereyanla ilerliyor. Biz bu ahengin haricinde kalabilir
miyiz?, Ankara, Aralik 1923

. . . . . . " Yenilik¢i bakisin sagladigi gelisimin ve toplu katilmin reddedilemez sonucu
Yeni, daima yeni seylerden ve insanlarin uygarlik yolunda ilerlemelerinden s6z gelismeyle birlikte ortaya cikacak saadet ve refahtir. Diinya'yla entegre

edelim. Bu bize gelecek i¢in hiz ve kuvvet verecektir. Hepinize 6giidiim budur. olmus, bilim ve teknolojiye hakim, kararlilikla uygulanmis degisim hareketi,

Afetinan, M.K.Atatiirk'ten Yazdiklarim., s.9) yarattigi deger sonucunda, basari ve ortaya cikan esere sayginlik
sunmaktadir.

Atatlirk Yenilikciligi dinamik ve gelisen bir yapiya sahiptir. Yapilan yenilik
akil ve bilimle stirekli hale getirilmelidir. Surekli yeniligin g¢itasi
diinyadaki gagdaslarin seviyelerinin lzerinde bir basariya ulasmaktir.

Halk ile ¢ok temasim vardir. O saf kitle, bilmezsiniz ne kadar
yenilik taraftaridir. Yapacagimiz islerde hi¢bir zaman bu
engeller, kesif tabakadan gelmeyecektir. Halk refaha kavusmus,
bagimsiz, zengin olmak istiyor; komsularinin refahini gérdiigii
halde, fakir olmak pek agirdir. Ankara, Aralik 1923 Yenilikgilik bir gelistirme hamlesi degil, sonucu gelisim olan bir yonetim anlayisidir ve sireklilik
gostermelidir. Atatlirk’ln kdktenci yenilikgiliginin uygulanigi bir yonetim anlayisi olarak surekli

Yenilikcilik hareketi basladigi andan itibaren, kararin gerekliligi her kademede gelisim yaratan bir yenilikciligin en dnemli 6rnegi olarak goriilebilir.

vurgulanmalidir. Yeniligin uygulanmasi hakkindaki kararlilik, organizasyonun
her kademesine benimsetilerek bir inang meselesi haline getirilmelidir.

19. Yenilikgilik dogru hedefler koymaktir

5. Yenilikgiligin acik, anlasihir, spesifik bir yon
gosteren ve eylem igeren bir vizyonu olmalidir

10. Yenilikgilik cesaret ve kararhhkla
uygulanir

14. Yenilikgilik yoniimuzi belirleyendir

Bugiine kadar kazandigimiz muvaffakiyet, bize ancak ilerleme
ve medeniyete dogru bir yol acmistir. Yoksa ilerlemeye ve
medeniyete heniiz ulasilmis degildir. Bize ve gelecek nesillere
diisen vazife bu yol iizerinde tereddiitsiiz ilerlemektir. Ankara,
1923

Devrim, giines kadar parlak, giines kadar sicak ve giines kadar bizden uzaktir.
Yoniimii daima o giinese bakarak belirler ve éylece ilerlerim, ilerlerim; parlakligi ve
sicakhgi ilerlememe izin verinceye kadar ilerlerim. Tekrar ilerlemeye devam etmek
tizere dururum; tekrar o giinese bakarak ydéniimii belirlerim. Ankara, 1932

Herhangi bir zorluk éniinde kaldigim zaman benim
yaptigim is sudur: Durumu iyice belirlemek, sonra bu
durum karsisinda alinacak énlemlerin ne olduguna karar
1930 vermek. Bu karari bir kere verdikten sonra artik acaba
yapayim mi, yapmayayim mi, diye kararsizlik
gostermemek, duraksamadan karari uygulamak ve
basaracagima inanarak uygulamak! Asim Us.GDD., s.109

Yolunda yiiriiyen bir yolcunun yalniz ufku gérmesi kéfi degildir.
Muhakkak ufkun otesini de gormesi ve bilmesi lazimdir. Ankara,

Dogru yolda, dogru kadroyla cesaret ve kesinlikle yola gikilan yenilikgilik

Yenilikgilik, ulasilacak bir yer degil yolculugun kendisidir. Kurucumuzun da belirttigi gibi amac
yolunda basarisizlik ihtimal disindadir.

glinese varmak degil, ona dogru vazgecmeden ilerlemektedir. Somut hedefler yonetimsel
rehavete yol acacak, yeniligi sinirh cercevede ilerletebilecektir. Siirekli olmasi gereken
yeniligin, hedefleri gorinir fakat uzun vadede, isletmeyi bir bitin olarak verimli bir
ulasiimazhga yonlendirmelidir.

Turkiye Cumhuriyeti’nde koyulan “muasir medeniyet” seviyesi gibi tim yenilik
hareketlerinin gittigi yonl acik sekilde belirten bir vizyonu, tim kademelerde
alinan kararlarin ve hayata gecen faaliyetlerin, onu gergeklestiren kadrolarca

ortaya cikan genel vizyonla olan uyumu goz 6ntine alinmalidir. o . —er 1.
VRIS i i - Biiyiik kararlar vermek yeterli degildir. Bu kararlar

cesaret ve kesinlikle uygulamak gerekir. Utkan Kocatiirk,

Atatiirk’iin Fikir ve Diisiinceleri, s.470 20. Yenilikgilerin isareti

15. Yenilikler bizi gok mesgul etmelidir RS
“lleri! lleri! Daima lleri!"dir

Biz daima gercegi arayan ve onu bulduk¢a ve
buldugumuza inandik¢a ifadeye cesaret eden adamlar

Imaliyiz. Ankara, 1931 . ..
olmaliyiz. Ankara, 193 Yeni harfler bizi ¢cok mesgul etmelidir. Inénii'ler, Sakarya, Dumlupinar

arifelerinde ne kadar dikkatli, ne kadar uyanik, ayni zamanda ne kadar
timitli oldugumuzu diisiiniiniiz. Yeni harfler meselesinde o kadar dikkatli,
alakadar ve iimitli olmaliyiz. Bu memleketin cidden bayindir, bu milletin
cidden mesut olmasini kalben arzu edenler bunca muvaffakiyetlerine
ragmen hdla bu milletin lisanini ve yazisini ilkel kavimlerin isaretleri gibi
gorerek ona higbir kiymet vermek liizumunu hissetmeyenleri hakikate

6. Yenilikgilik stiratli ve siddetlidir

Siiphe yok, ilerleme adimlari, dedigim gibi iki cins
tarafindan beraber, arkadasca atilmak ve is, ilerleme ve
yenilesme sahasinda birlikte merhaleler kat edilmek
lazimdir. Béyle olursa devrim muvaffakiyetle neticelenir.
Memnuniyeti3e goérmekteyiz ki, bugiinkii gidisatimiz

Yiiriimekte oldugumuz yenilik, gelisme ve uygarlik yolunda
kesinlikle basarili olacagimiza imanim tamdir. Milletimizin yol
almak zorunda oldugu asamalar biiyiiktiir; erisilmesi zorunlu
olan hedefler ¢oktur. Kesinlikle bu asamalar gegilecek, en 1sikli

Tiirk milletini kendi nefsini bile anlamaktan men eden seller, hedeflere varilacaktir. Onun igin birbirimize verecedimiz isaret:

setler imha edilmistir, yikilmistir. Ve devamli imha edilecektir,
yikilacaktir. Her halde millet tuttugu yolda siiratle, siddetle
yiiriiyecek ve mutlaka layik oldugu saadet ve selamete
kavusacaktir. Balikesir, 8 Ekim 1925

Yeni Tirk Cumhuriyeti ve kurucusu Atatirk’in belki de en keskin yeniligi
olan harf devrimi Atatirk’tiin “Yenilik” uygulamasina en uygun o6rnegi teskil
etmektedir. Cevresinden gelen yumusak gecis onerilerine siddetle karsi
ctkmis, bugiin bile tartisilan eski yazi kullanimini cezalandiran yasalari,
yeniligin saglikli ve kesin sekilde uygulanmasi igin yirirlige koymustur.

hakiki icaba yaklasmaktadir. Her halde daha cesur olmak
liizumu asikdrdir. Kastamonu, 30 Agustos 1925

Yeniligin kaynagi olacak karar mercilerinin, 6n c¢alismalarin
tamamlanmasini takiben, alinan kararlarin teredditsiz uygulanmasi
beklenir. Yenilik yonetiminde kesin kararlar verebilmek kritiktir.
Tutuk davranmak ve yanlis karar verme korkusu duymak, dogru karar
vermeyi engeller ve kesinligi yok eder. Bu da yenilik organizasyonu ve
uygulamasinda belirsizlik, hedefsizlik yaratir.

dondiirmeli,

yeni harflere ve bu harflerle meydana gelecek vaziyete

biitiin heyecanlari, iimitleri ve ciddiyetleriyle ehemmiyet vermeli ve
mesgul olmalidirlar. 9 Agustos 1928, Sarayburnu, istanbul

Yenilikgilik hareketi basladigi andan itibaren kararin gerekliligi her kademede
vurgulanmalidir. Yeniligin uygulanmasi hakkindaki kararlilk, organizasyonun her
kademesine benimsetilerek bir inang meselesi haline getirilmelidir.

Yenilikcilik, karakteriyle basli basina bir mesai olmalidir. Yenilesmenin 6nemini ve
organizasyona sunacaklarinin bilincine varilmasi, evrensel yenilige ortak olunmasi
tahmin edilebilecegi gibi buyik emek talep eden bir yoldur. Dogru insan ve bilgi
kaynagiyla verilecek yogun emek, ¢agl yakalamayi, daha da Onemlisi ¢aga onculik
edecek glicli yaratmayir mumkiin kilacaktir.

ileri! ileri! Daima ileridir! 1925 (Atatiirk'iin S.D.l, s. 234)

Yenilikgilik dogasi geregi, dinu ve bugini bir baslangig olarak kabul eder ve
Ustline yarinin bilgisini koyarak ¢ag yaratmayl amag edinir. Varolan
kurallari uygulayarak herkesin ilerledigi yolda ilerlemek yerine, bilgiyi ve
insani, rehber edinerek kendi yolunda ilerler. Yenilikcilik, gecmisi gelecekle
telafi etmek ve kendini en verimli sekilde sekilde gelecege tasimaktir.




